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RESUMO

A necessidade do pais de se inserir no cenario proposto pela cultura da inovacdo vem exigindo
das Fundacbes de Amparo a Pesquisa (FAPs) acdes de incentivo a pesquisa tecnoldgica. Na
Bahia, a FAP estd sendo reconhecida na comunidade cientifica como a instituicdo que iniciou
uma inflex&o nos modos de pensar e agir no campo da C, T&I. Para complementar e impulsionar
a pesquisa no estado, a FAPESB inseriu a Diretoria de Inovagdo. Assim, este artigo objetiva
discutir a importancia da Diretoria de Inovacdo da fundacéo para o apoio e desenvolvimento de
projetos, bem como o papel da FAPESB para o desenvolvimento da inovacédo tecnoldgica baiana.
Para o0 alcance do objetivo desse artigo, realizou-se andlise documental na prépria instituicéo,
baseado nas documentacdes e processos referentes a Diretoria de Inovacéo, no periodo de 2006 a
2014, buscando identificar agdes e investimentos inovadores para o estado da Bahia.

Palavras chave: Gestdo, inovacao, projetos e desenvolvimento.

1. INTRODUCAO

A tarefa de transformar conhecimento em riqueza se d& atraves do processo de inovagao,
atual preocupacdo ndo s6 do setor empresarial, como também para outras instituicdes, por
constituir fonte de vantagem no mercado num ambiente crescentemente competitivo. Essa acdo é
0 agente de mudangas na medida em que promove a capacidade de criar, reinventar e ser aceita
pela sociedade.

Conforme o Manual de Oslo a tecnologia somente € considerada inovacdo quando
produzida por organizagdes que a disponibilizam para a sociedade. O desenvolvimento
tecnoldgico constitui-se na criagdo de novas tecnologias ou melhoramento delas, ou ainda,
utilizacdo mais eficaz daquela ja existente. Nesse contexto, surgem alguns atores com intuito de



atuar e fazer parte desse desenvolvimento como: empresas/industrias, Governo e instituicdes
académicas (OECD; FINEP, 2004).

Inovacdo faz parte do desenvolvimento das cidades, processo natural que ocorre em maior
ou menor grau devido a varios fatores. Esse desenvolvimento depende diretamente da capacidade
que a sociedade tem de acreditar e apoiar a forca daquelas pessoas que querem empreender e
inovar. Entretanto, ainda ha um grande potencial a ser desenvolvido pelos empreendedores
publicos e privados, através da implementacdo de diversas politicas e atividades inovadoras em
todo o pais.

A capacidade tecnoldgica de inovacdo desempenha um papel crucial na acdo competitiva
nas organizacfes. Contudo, para enfrentar a competicdo internacional e consolidar presenga no
mercado mundial, o Brasil necessita aplicar seus investimentos em Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D). Nessa conjuntura, as Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) exercem o papel de apoio
a pesquisa cientifica tecnoldgica e de inovacdo por meio de fomento e Bolsas a Pesquisa em
todas as areas do conhecimento. A Fundacdo de Amparo a Pesquisa da Bahia (FAPESB) é
considerada a “Casa dos Cientistas” e a referéncia das acdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
(C, T&l) no Estado, e muito tem contribuido para a ciéncia, tecnologia e inovacao baiana.

Portanto, este artigo pretende discutir a importancia da Diretoria de Inova¢do da fundagéo
para 0 apoio e desenvolvimento de projetos, bem como o papel da FAPESB para o
desenvolvimento da inovacdo tecnoldgica baiana. Para isso, 0s proximos tdpicos abordam a
importancia da inovagdo para, posteriormente, discutir a gestdo da inovacdo tecnoldgica. O
segundo topico descreve a metodologia. O terceiro topico analisa a Fundacdo de Amparo a
Pesquisa do Estado da Bahia, apresentando também a Diretoria de Inovacdo e os resultados
relacionados as acOes e investimentos conforme relevancia para o processo de inovacao. Por fim,
conclui-se o artigo sugerindo novos estudos.

1.2 A IMPORTANCIA DA INOVACAO

Segundo Tigre (2006), a inovacdo € um meio para alcancar outros objetivos e ndo um fim
em si proprio. Alem disso, explica que uma inovacdo é uma nova forma de fazer alguma coisa.
Pode ser uma mudanca incremental ou radical em ideias, produtos, processos e organizagoes.
Para a organizacao, inovacgdo esta geralmente associada ao desempenho e crescimento, por meio
de melhoramentos na eficiéncia, produtividade, qualidade, competitividade, minimizacdo de
impactos ambientais e participacdo no mercado.

Em virtude das transformac@es operadas ao longo das Ultimas décadas, o conhecimento
passou a assumir posicdo central no processo de producdo, sendo certo afirmar que a ciéncia e a
tecnologia estdo no coracdo do processo produtivo de fronteira no mundo, conforme registrou
Luis Manuel Fernandes, entdo Secretario-Executivo do Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
quando de sua explanagédo acerca do PL n. 3.476/04, o qual redundou na Lei n. 10.973, de 2 de
dezembro de 2004 — Lei de Inovagdo Tecnologica (Brasil, 2004).

O estado da Bahia é representado pela Lei n® 11.174 de 09 de dezembro de 2008, que
dispde sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica em ambiente produtivo
no Estado e da outras providéncias (Bahia, 2008). Esta Lei estabelece medidas de incentivo a
inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, visando ao alcance de uma
maior dindmica tecnoldgica, de capacitacdo, de competitividade e de desenvolvimento
econdmico e social do Estado da Bahia, em consonancia com as normas gerais estabelecidas na
Lei Federal n® 10.973, de 2 de dezembro de 2004 (Brasil, 2004), e segundo os mandamentos dos
artigos 265 e 268 da Constituicdo do Estado da Bahia.


http://www.secti.ba.gov.br/wp-content/uploads/2012/04/L_11.174-09-12-2008.pdf

A partir dessa lei surgiu a necessidade e a importancia da inovagdo para a FAPESB,
visando a oferecer novas oportunidades. Cada novo ciclo surgem varidveis que interferem no
processo, em virtude da concorréncia ou pela mudanca do proprio mercado ou mesmo pela
existéncia de novas tecnologias.

A regulamentacdo e a atualizacdo da Lei Estadual e a aprovacdo do PL 2177/2011 veio a
beneficiar a implementacdo das ICTs baianas, sejam elas federais ou estaduais, para que possam
executar de maneira mais agil e sem a atual excessiva burocracia, suas politicas, programas e
projetos de ciéncia, tecnologia e inovagdo (Brasil, 2011). Além disso, seus desdobramentos
contribuam de maneira mais eficiente e eficaz para o desenvolvimento econémico e social da
sociedade.

No cenario atual cada vez mais competitivo e globalizado, a importancia da inovacao de
uma maneira geral é percebida como essencial para a sobrevivéncia. Contudo, poucas
organizacOes tem a iniciativa de implementa-la na pratica. Alem disso, conforme Silva, Bagnb e
Salerno (2014), a literatura sinaliza alguns itens importantes da inovagdo como: assegurar 0O
crescimento sustentavel de longo prazo, maior competitividade, melhoria do ambiente e da
qualidade de vida.

A forte e constante influéncia do mercado global faz com que o sistema produtivo se
beneficia do processo de internacionalizacdo econémica através do incremento de novas
tecnologias. A integracdo internacional enseja as cadeias produtivas um nivel melhor de
aparelhamento tecnolégico e informacional e que exp6e informacdo para que a competitividade
seja alcancada de uma forma a ser construida (Vasconcelos, Yoshitake, Santos & Fraga, 2008).

Takahashi e Takahashi (2011) pontuam que inovar diz respeito as mudancas e novidades,
sendo que as mudancas podem ser referente ao produto, ao processo ou a forma organizacional
de trabalho, tecnologia, mercado e negdcios. J& uma novidade pode ser incremental, radical,
plataforma, disruptiva e baseada em novos valores.

Nesse contexto, alguns conceitos relacionados a inovacdo de produto ou processo
precisam ser compreendidos. Entende-se como inovacdo tecnolégica de produto “a
implantacdo/comercializacdo de um produto com caracteristicas de desempenho aprimoradas, de
modo a fornecer objetivamente ao consumidor servicos novos ou aprimorados” (OECD; FINEP,
2004, p. 21). Por sua vez, inovacdo de processo tecnoldgico € a implantacdo/ado¢do de métodos
de producdo ou comercializacdo novos ou significativamente aprimorados. Ela pode envolver
mudangas de equipamento, recursos humanos, metodos de trabalho ou uma combinagdo destes.
(OECD; FINEP, 2004, p. 21).

Conforme Figueiredo (2009), mesmo com grande orcamento de P&D, 0 sucesso em
inovacdo ndo é automatico. Para sustentar um desempenho competitivo, a empresa deve fazer
mais do que simplesmente alocar grandes recursos em P&D. O processo de inovagao requer uma
orquestracdo proativa e deliberada de ativos tangiveis e intangiveis. Os tangiveis para uma
organizacdo sdo bens de propriedades como imoveis, maquinas, material de estoque, capital
fisico e financeiro. Os intangiveis, que sdo propriedades da organizacdo dificeis de tatear como:
marcas, estratégias, comunicacdo mercado e sociedade, qualidade, capacidade de inovacéo,
conhecimento, valores morais. Isto serve tanto para pequenas como grandes empresas, tanto para
empreendedores quanto para gerentes.

Uma inovacdo contribui para o sucesso competitivo de muitas maneiras e é considerada
um recurso estratégico para o crescimento de qualquer organizacdo. Para Bessant e Tidd (2009) a
inovacdo pode assumir diferentes formas, mas que pode ser reduzida a quatro dimensdes de
mudanga, que sdo o0s 4Ps: Inovagdo de produto — mudancas nas coisas (produtos/servigos) que
uma organizacdo oferece; Inovacdo de processo — mudancas nas formas como as coisas
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(produtos/servicos) sao criadas e oferecidas ou disponibilizadas; Inovacao de posi¢do — mudancas
no contexto em que produtos/servicos séo introduzidos; Inovagdo de paradigma — mudancgas nos
modelos mentais basicos que orientam o que a empresa faz.

Diante dessas informacdes, o governo brasileiro vem realizando um esforgo significativo
para entender os conceitos de inovacdo e promover aclGes para potencializar as empresas/e ou
instituicdo do estado no ambiente competitivo atual, completando o panorama de inovagéo do
Brasil. Os aspectos apresentados sdo essenciais para potencializar a gestdo da inovacéao
tecnoldgica e seus impactos para a sociedade.

1.3 GESTAO DA INOVACAO TECNOLOGICA

A necessidade por inovar e caracterizar o que € novo adquiriu dimensdo mundial. Assim,
governos, iniciativa privada e campo académico passaram a tratar esse tema com énfase, pois
inovacdo tecnoldgica se constitui no agente principal de mudanca da atualidade.

Figueiredo (2011) retrata que a partir da década de 1960, diante da intensificacdo e
compreensdo da importancia dos elementos tecnolégicos para 0 avanco dos paises e de suas
economias, 0s aspectos relacionados a inovacdo tecnoldgica tornaram o foco principal de grande
parte dos estudos sobre o tema. Desde modo, a histdria da mensuracdo de Ciéncia e Tecnologia
tem sua origem a mais de 50 anos, tendo como precursores a Fundacdo de Nacional Ciéncia
(National Science Foudantion NSF) dos EUA, na década de 1950, e o0 organismo
intergovernamentais tais como a Organizacdo para Cooperacdo e o Desenvolvimento Econémico
OCDE;, nos anos de 1960.

Porem, a gestdo da tecnologia e da inovacdo, para Bessant e Tidd (2009), é uma nova area
de conhecimento, que combina elementos das areas da engenharia industrial com técnicas de
gestdo. Estes conhecimentos sdo necessarios as organizacdes para que estas possam potencializar
os beneficios no uso da tecnologia bem como no seu desenvolvimento, criando assim condicGes
para uma maior competitividade no mercado. Além disso, 0 processo envolve o desenvolvimento
tecnoldgico, a aplicacdo da tecnologia em produtos ou processos, a adocao e difusdo tecnoldgica
nas organizagoes.

A inovacdo tecnoldgica é uma atividade complexa, que se inicia com a concepcao de uma
nova ideia, passa pela solu¢do de um problema e vai até a real utilizacdo de um novo item de
valor econémico ou social. Conforme Bessant e Tidd (2009) essas atividades séo essencialmente
centrada em trés fatores principais que sdo: (a) Geragdo de novas ideias — pode surgir por meio da
inspiragéo, da transferéncia de outro contexto, de questionamentos sobre necessidades de cliente
ou usuarios, de pesquisa de ponta ou de combinacdo de ideias ja existente em algo novo; (b) A
selecdo de melhores ideias parece bastante simples (contudo, ndo sabemos quais sdo as melhores
a menos que as experimentemos); (c) Implementacdo da nova ideia, transformando — a, de uma
inspiracdo, em um produto, servico ou processo finalizado para que a sociedade possam se
beneficiar.

O sucesso da inovacdo configura depender de dois ingredientes principais, que sao:
recursos (pessoas, equipamento, conhecimento, dinheiro etc.) e a capacidade da organizagéo para
geri-los. O segundo € o mais dificil de controlar, mas é o que faz ou desfaz o processo. Portanto,
“a inovacdo ¢ a ferramenta — chave dos gestores, o meio pelo qual exploram a mudanga como
uma oportunidade para um negdcio ou servigo diferente. E passivel de ser apresentada como uma
disciplina de ser ensinada e aprendida, de ser praticada” (Drucker, 1985, citado por Bessant &
Tidd, 2009, p.27).



A gestéo da inovacao ndo € um simples evento ou um fato, e sim um processo que precisa
ser bem administrada. Bessant e Tidd (2009) destacam que quando se busca 0 sucesso na gestéo
da inovacdo é preciso: Compreender o que Se tenta gerenciar — quanto mais aptos forem nossos
modelos mentais, melhor atuaremos com eles no modo como organizagcdes e processos de
construcdo e administracdo ira trabalhar; Compreender o como — criar condi¢des (e adaptéa-
las/configuré-las) para fazer as coisas acontecerem; Compreender o que, 0 porqué e quando da
atividade de inovacdo — moldando a estratégia de realizacdo do trabalho de inovacéo;
Compreender que isso € um alvo mdvel — gestdo da inovagdo envolve uma capacidade dinamica.

Segundo Tigre (2006), entendendo que o conceito shumpeteriano de inovacgdo, a
tecnologia permeia todas as areas afetando a produtividade e a competitividade. As capacitacdes
estdo em constante mudanca, sendo renovadas pela incorporacdo de novos conhecimentos e pelo
abandono de capacitagcbes que se tornaram obsoletas. Sua evolucdo depende de esforcos de
treinamento, aprendizado dinamico, acesso as informacdes, cooperacdo com outras empresas e
instituicdes, além de investimento em P&D.

A inovacdo consome recursos como, tempo, energia, ideias, dinheiro, etc. Portanto
nenhuma organizagdo possui recursos ilimitados. Assim, € preciso calcular estrategicamente as
atividades de inovacdo, como resultado de um processo complexo que envolve riscos e precisa de
gerenciamento cuidadoso e organizado.

Para Bonini e Roberto (2011), torna-se compulsério para as organizacdes a
implementacdo de ferramentas de gestdo que incentivem e estimulem os colaboradores a
desenvolverem novas solucbes de forma organizada, como também uma estruturacdo de
processos que guiem e mobilizem os esforcos das empresas para a inovacdo. Para eles que
fizeram uma pesquisa com estudo de caso em uma empresa, cujo nome € Positivo Informatica,
com uma analise do potencial do Design Thinking que busca desenvolver solugdes inovadoras em
um ambiente em que a inovacdo € obrigatdria. No entanto, conforme verificado nessa pesquisa,
atualmente, os métodos utilizados ndo oferecem confianca para a organizacdo sobre a capacidade
do modelo em detectar e atuar proativamente no desdobramento de seus desafios estratégicos.
Portanto os autores confirmam que a implementacdo de umas das ferramentas de gestdo da
inovacdo tecnoldgica é uma das etapas mais importantes dentro desse modelo de inovagdo, uma
vez que é nessa fase que ela realmente se constitui, pois se obtém a criagcdo de valor das novas
solucdes geradas. Mas, para que essas solucdes sejam transformadas em valor para o negocio, é
essencial que possuam viabilidade econémica, mercadoldgica e técnica. Para Bessant e Tidd
(2009), é preciso inovar, mas € preciso também inovar no modo como agir na forma de organizar
e gerenciar 0 processo, pois a inovagdo € uma questdo de organizacao de diferentes pecas de um
quebra cabeca do conhecimento e, principalmente, de equilibrar a criatividade com a disciplina
de efetivamente fazer com que as coisas acontecam. O risco é uma das condigdes essenciais para
a inovacao; ele deve ser gerenciado — ou seja, alimentado e controlado.

Sendo assim, a inovacdo requer alguns cuidados para que a sua gestao seja bem sucedida,
como: Direcéo e liderangca com estratégicas claras, como também o emprego de recursos que a
viabilizem; Organizagdes inovadoras em que a estrutura e 0 ambiente estimulem as pessoas a
explorarem sua criatividade e compartilharem seus conhecimentos para promover mudangas;
Conex0es proativas entre os setores ou departamentos dentro e entre a organizagdo, e muitos
agentes externos que possam contribuir no processo de inovagdo como fornecedores, clientes,
governo, bancos e financeiras, fontes especializadas de conhecimentos e outros (Bessant & Tidd,
2009).

Os autores Bessant e Tidd (2009) reconhecem ainda que qualquer organizagéo pode ter
sorte uma vez, mas a verdadeira habilidade de gestdo da inovagdo reside na capacidade de
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replicar. Pois, desenvolver a capacidade de organizar e gerenciar inovacdo € uma grande
conquista, mas também € preciso considerar onde e como a inovacdo pode ser usada para a
obtencdo de vantagem estratégica. Na maioria das vezes, a inovagdo ocorre dentro de um
conjunto de regras de jogo que ja esta claramente definido e envolve participante que buscam
inovar fazendo o que ja fazem (produto, processo, posicao etc.), sé que melhor. No entanto, as
vezes, algo que muda as regras do jogo ocorre, quando surge uma mudanca radical na fronteira
tecnoldgica ou mudanca de um mercado completamente diferente. Quando isso acontece, €
preciso de abordagens diferentes para organizar e gerenciar a inovacgdo. Se tentar utilizar os
modelos convencionais que funcionam em condi¢des de estabilidade, descobre - se que corre o
risco de serem superados por participantes novos e mais ageis.

A pluralidade dos estudos sobre inovacdo no meio cientifico bem como as varias
interpretagcdes nos ambientes organizacionais tém trazido desafios especiais para se lidar com o
tema. O préximo topico aborda a metodologia deste estudo para analisar o esfor¢o e algumas
acOes da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) nesse contexto de
gestdo da inovacao tecnoldgica.

2. METODOLOGIA

O método utilizado se caracteriza como um estudo de caso que se define como um dos
tipos de pesquisa qualitativa. Conforme Godoy (1995), a obtencéo desse tipo de conhecimento,
de cunho social e cultural, é fundamental aos processos de tomada de decisdo na area. A autora
revela que, embora nédo haja urna forte tradicdo qualitativa na pesquisa desenvolvida no campo da
Administracdo de Empresas, é possivel perceber, a partir da década de 70, um crescente aumento
de interesse por esse tipo de abordagem. Diversos tipos de documentos e informagdes séo dados
complementares para melhor compreensdo do problema investigado, contribuindo para
investigacao das questdes pertinentes a area.

Com isso, realizou-se analise documental da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado
da Bahia (FAPESB), por meio de relatdrios de atividades construidos anualmente, disponivel no
portal da instituicdo, além de pesquisa nos arquivos internos da prépria Fundacao no periodo de
2006 a 2014 buscando identificar acdes inovadoras, projetos e investimentos da Diretoria de
Inovacdo da FAPESB para o estado da Bahia. Apenas foram incluidas acGes relacionadas
exclusivamente a Diretoria de Inovacéo.

3. RESULTADOS

Os resultados séo apresentados, a seguir, de modo narrativo a fim de descrever a FAPESB
e a Diretoria de Inovacdo, além de apresentar suas acdes e alguns resultados que se destacam
através de projetos de inovacdo contemplados por meio de Editais langados conforme a demanda
da sociedade.

3.1 FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DA BAHIA

As Fundagdes de Amparo a Pesquisa (FAPs) sdo entidades que integram o Sistema
Nacional de Ciéncia e Tecnologia, juntamente com instituicGes tradicionais como o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) e a Financiadora de Estudos e
Projetos (FINEP), instituicbes que exercem papel significativo nas definicbes da politica
cientifico-tecnoldgica nacional.



O pioneirismo do fomento a pesquisa cientifica no Brasil coube ao Estado da Bahia. Em
dezembro de 1950, por iniciativa do educador Anisio Teixeira, entdo secretario de Educacdo e
Saude do governo Octavio Mangabeira, foi criada a Fundacdo para o Desenvolvimento da
Ciéncia na Bahia (doze anos antes da criagdo da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Séo Paulo — FAPESP) (FAPESB, 2004-2014).

A FAPESB ¢é uma organizacéo sem fins lucrativos com a finalidade maior de articular os
interesses das agéncias estaduais de fomento a pesquisa, estimulo e apoio ao crescimento das
atividades cientificas e tecnoldgicas do estado, viabilizando recursos para o desenvolvimento da
pesquisa nas diversas areas da ciéncia, tecnologia e inovacdo. A FAPESB tem um orcamento
anual correspondente a 1% do total da receita tributaria liquida do estado. (Art. 5° da Lei 7.888 da
Legislacdo) (FAPESB, 2004-2014).

A FAPESB ¢ uma instituicdo ligada a Secretaria de Tecnologia e Ciéncia que tem como
principal objetivo o fomento da ciéncia, tecnologia e inovacdo no estado, por meio financiamento
a projetos, como a cessdo de Bolsas a Pesquisa em diversas modalidades, que contemplem todas
as areas do conhecimento: ciéncias bioldgicas, ciéncias da saude, ciéncias exatas e da terra,
engenharias, ciéncias agrarias, ciéncias sociais aplicadas, ciéncias humanas, linguistica, letras e
artes.

A Lei n° 8.414, de 02 de janeiro de 2003, vincula a FAPESB a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo (SECTI) (FAPESB, 2004-2014). A criacdo da SECTI marcou o ano de
2003, pois foi 0 ano em que a FAPESB viveu um excelente momento de aperfeicoamento
administrativo e cientifico. No seu segundo ano, o crescimento do volume de solicitaces
recebidas pelos diversos programas e modalidades de apoio dimensionou a visibilidade social das
acOes da FAPESB (FAPESB, 2004-2014).

Nas integracOes entre as acOes implementadas pelas FundacGes similares nos demais
Estados da Federacdo e orientada pela politica de ciéncia, tecnologia e inovacdo para o Estado da
Bahia, a FAPESB busca a insercdo plena da ciéncia e da tecnologia na solucdo de problemas
econdmicos € sociais que afetam o desenvolvimento sustentdvel da economia baiana. “A
Fundacdo acredita que o estimulo a capacitacdo tecnoldgica e a ampliacdo do capital intelectual
sdo os principais vetores do desenvolvimento econdmico e da elevacao do nivel da qualificacdo
de vida da populagdo” (FAPESB, 2004-2014).

Desde 2005, a FAPESB ja apoiou onze ICTs para criacdo e estruturacdo dos Sistemas de
Inovacdo (SLIs). Tem respaldado as organizacdes sociais e a sua articulagdo com 0s Orgaos
governamentais e universidades, visando favorecer a difusdo e transferéncia de tecnologias
sociais e ambientais.

Segundo consta nos arquivos institucionais onde apresenta o orgdo, a FAPESB é uma
construcdo coletiva: governo, universidade, pesquisadores, empresas, institutos de pesquisa,
diretores, ex- diretores, funcionarios, ex - funcionarios que se articulam em ciclos que agregam e
culmina em prol a institui¢do, assim contribuindo decisivamente para precipitar uma inflex&o nos
modos de pensar e agir a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo na Bahia.

Os indices da FAPESB dispostos nos Relatérios de Atividades no portal comprovam o
crescimento e 0 sucesso desse orgdo, além de projetar uma viséo de futuro pelo alto nivel de
aceitacéo e participacdo da sociedade em busca do desenvolvimento.

A missdo da FAPESB é viabilizar acGes de ciéncia, tecnologia e inovacdo para 0
desenvolvimento sustentavel da Bahia. E constituida por um Conselho Curador, Diretoria Geral,
Diretoria Cientifica, Diretoria de Inovagéo e Diretoria Administrativa. O conselho é formado por
doze membros que representam as Universidades, Centros de P&D, Setor Empresarial,
Comunidade Académica e Governo Estadual. O fomento é realizado por meio de editais e
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chamadas publicas, cujos resultados sdo divulgados no portal da Fundacdo (FAPESB, 2004-
2014).

A formacdo da FAPESB esta definida pela estrutura legal: Lei n°7.88, de 27/08/2011,
alterada pela Lei n°10.216, de 26/06/2006 e regulamentada pelo Decreto N° 10.065, de
01/08/2006, composta por conselho curador, procuradoria juridica, diretoria geral, assessoria
técnica, coordenacdo de controle interno e pela alianga entre trés diretorias especificas vinculadas
a Diretoria Geral, que sdo: Diretoria Cientifica, Diretoria de Inovacdo e Diretoria Administrativa
Financeira. Portanto, com o avango das tecnologias e o crescimento de projetos na area da
Inovacao, para esse trabalho foi definido situar tdo somente a Diretoria de Inovagdo e pontuar
suas principais agcdes que sdo direcionadas para essa area. Assim, para o desenvolvimento da
inovacdo tecnoldgica baiana, a Fundacdo criou e estruturou entre o ano de 2006 e 2007, a
Diretoria de Inovagdo. Segue cronograma estrutural da Fundacao na Figura 01.

ESTRUTURA DA FAPESB
(Estrutura Legal: Lei n° 7.888, de 27/08/2001, alterada pela Lei n® 10.216, de 26/06/2006 e regulamentada pelo
Decreto N° 10,065, de 01/08/2006)

| CONSELHO CURADOR |
| I A ria Técnica |
| Procuradoria Juridica ' """"""""""""""""""""""" |'I Diretoria Geral I l | Coordenagio de Controle
| Interno

|I Diretoria de Inovagio I| |I Diretoria Administrativa Financeira Il |I Diretoria Cientifica Il

= cao de Coordenagio 3 . | Coordenagio de Fomento |

Tecnologias Sociais e Orgamentaria Financeira
Ambientais Coordenagio de Estudos
| Coordenagio ‘ e Informagdes
Coordenagio de Apoio a LIS 2
Competitividade

Coordenagio de Recursos

E ial
L= Humanos

|| Diretoria Executiva ||

Fig. 01 — Estrutura da FAPESB (Fonte: FAPESB, 2004-2014).

Segundo Vasconcelos (2002), ao se tratar de estruturas tradicionais € mencionado que as
condigBes para seu funcionamento sdo atividades repetitivas e ambiente estiveis. Ja as
caracteristicas na estrutura inovativa sdo inversas aquelas apresentadas pelas organizagdes
tradicionais, sendo adequadas para lidar com ambiente de mudanca e atividades incertas e
inovadoras. Porém, mesmo com o fato de ser uma Fundacdo que modificou sua estrutura
organizacional (comparando-a com as demais FAPS) quando inseriu uma Diretoria de Inovacao,
a estrutura da FAPESB ¢é caracterizada essencialmente como tradicional. Além disso, Diretoria de
Inovagdo em termos de transversalidade com os outros setores n&o é horizontal e tem a interagéo
hierarquica entre; diretor, coordenador e técnicos.

Embora projetos de inovacdo possam surgir em qualquer unidade da Fundacédo, as
exigéncias legais e a necessidade de fomento nessa area contribuiram para o surgimento da
Diretoria de Inovacdo, 0 que requer nesse momento uma avaliacdo do seu impacto para a
sociedade a fim de verificar inclusive a sua viabilidade e o alcance do seu objetivo. E importante
comentar que esse procedimento ainda ndo havia sido realizado nesta unidade e nem nas demais
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diretorias, uma vez que nao é costume esse tipo de sistematizacdo dos impactos apds projetos
apoiados serem encerrados.

3.2 DIRETORIA DE INOVACAO

A Fundacéo projetou a implantagdo da Diretoria de Inovagéo logo apds a Lei 9.833 de 05
de dezembro de 2005, regulamentada pelo Decreto 10.456 de 17 de setembro de 2007, que
instituiu o Programa Estadual de Incentivos a Inovacdo Tecnologica — INOVATEC, o qual
concede incentivos fiscais na forma de deferimento do ICMS na importacéo de bens e materiais
necessarios as atividades de inovagdo e reducdo da carga tributéria efetiva na utilizacdo de
servicos de telecomunicacdes, além possibilitar apoio financeiro para a criacdo de infra-estrutura
e aquisicao de bens e equipamentos necessarios as atividades de inovacdo (FAPESB, 2004-2014).

Criada em 2006, porém, em 2007 foi efetivamente instituida com a finalidade de
coordenar, supervisionar, executar, controlar e avaliar as atividades de fomento a tecnologia e
inovacdo de projetos apoiados pela Fundacdo. Além de atribuir atencdo especial ao segmento
académico, a Diretoria de Inovacdo atua também no segmento empresarial por acreditar que a
tecnologia € um elemento de qualificacdo do setor produtivo e de propulsdo de sua
competitividade, com consequentes ganhos econdmicos e sociais para o Estado FAPESB
(FAPESB, 2004-2014).

Diante da perspectiva do marco regulatdrio, ressalta-se a aprovacdo da Lei de Inovacao
Baiana, Lei 11.174 de 09 de dezembro de 2008, Diario Oficial do Estado da Bahia 10/12/2008,
FAPESB (2004-2014) a qual dispbe sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica em ambiente produtivo no Estado da Bahia. A Lei de Inovacdo estimula a cooperagéao
entre instituicdes cientificas e tecnoldgicas — ICT e empresas, determina a criagdo dos Nucleos de
Inovacdo Tecnoldgica em universidades e centros de pesquisa, incentiva a participacdo dos
pesquisadores das ICT em projetos de inovacdo e cria a subvencao econémica como modalidade
de financiamento a pesquisa na empresa com recursos ndo reembolsaveis.

A Diretoria de Inovacdo é uma das primeiras experiéncias de institucionalizacdo do
trabalho ao apoio a inovacdo. Essa Diretoria exerce o papel de coordenar, supervisionar, executar,
controlar e avaliar as atividades de fomento a tecnologia e inovacdo. Suas atividades tem o
carater multidisciplinar por complexidade, dinamismo, incerteza e riscos. E composta por 03
(trés) programas que sdo: O Programa de Apoio a Pesquisa na Empresa, Empreende Bahia e 0
Programa de Apoio a Tecnologias Sociais e Ambientais (FAPESB, 2004-2014).

O Programa Bahia Inovacgdo busca disseminar na Bahia os programas e projetos de
apoio nacionais e estaduais que possam fomentar as principais atividades das areas prioritarias do
estado, com 0 objetivo de promover o desenvolvimento da inovagdo e do empreendedorismo,
especialmente para o estimulo & cooperacdo entre as empresas, as instituicdes de ensino superior,
0s centros de pesquisa, organizagdes ndo governamentais e o governo (FAPESB, 2004-2014).

O Programa Empreende Bahia tem como objetivo disseminar a cultura empreendedora
na Bahia visando a criacdo e melhoria dos empreendimentos de base tecnoldgica e o estimulo as
ideias inovadoras, contribuindo assim, para a qualificagdo dos empreendimentos no nosso estado
(FAPESB, 2004-2014).

O Programa de Apoio a Tecnologias Sociais e Ambientais tem como objetivo
fomentar e disseminar iniciativas direcionadas a promocéao do desenvolvimento socioeconémico
do Estado, do empreendedorismo social e da diminuigdo dos impactos das tecnologias sociais ao
meio ambiente (FAPESB, 2004-2014).



Para conhecer melhor a atuacéo da Diretoria de Inovacao através dos editais lancados e

seus respectivos programas, segue abaixo a Tabela 1 e suas agdes.

Tabela 1. Programas e Editais

Programas

Editais fixos

Editais conforme demanda

1. Pesquisador na
Empresa.

2. Apoio a Inovacédo
Aberta.

3. Apoio a Cooperacdo

entre Empresas e Instituicdes
Cientificas e Tecnoldgicas-

Programa Bahia 1. PAPPE Subvencdo ICTs.
Inovagdo Econbmica 4. Programa Juro Zero
Bahia.
5. Programa de
Desenvolvimento de Recursos
Humanos em Apoio a Pesquisa
e a Inovacdo no Parque
Tecnoldgico da Bahia.
6. Apoio a  Projetos
Cooperativos.
1. Apoio a Incubadoras de
1. Apoio a Sistemas Locais de Empresas.
Inovacdo em Instituicdes Cientificase | 2. Apoio a promogdo da

Programa Empreende
Bahia

Tecnoldgicas (ICT’s),

2. Apoio & Organizagéo de
Eventos de Inovacéo e
Empreendedorismo

3. Apoio a Criacédo de Cursos de
Especializacdo em Inovagéo

ciéncia, tecnologia e inovagéo
para disseminacdo da cultura
cientifica e do
empreendedorismo tecnoldgico
e social.

3. Apoio a Projetos em
Temas Estratégicos.

4. Apoio a  Solucdes
Inovadoras para Lavoura
Cacaueira.

5. Apoio a Projetos de

Desenvolvimento Tecnolégico

Programa de Apoio a
Tecnologias Sociais e
Ambientais

e/ou de Inovacdo  nas
Universidades Estaduais.
1. Apoio a Pesquisa em 1. Apoio a Tecnologias
Seguranca Publica para 0 Fortalecimento de
2. Apoio a Projetos de Grupos Produtivos Urbanos e

Caracterizacdo de Indicacéo
Geogréfica (IG) no Estado da Bahia

3. Apoio a Pesca e Aquicultura
no Estado da Bahia
4, Apoio a Solugdes Inovadoras

para a Fruticultura no Estado da
Bahia.

Rurais.

2. Edital Semiérido.

3. Apoio a Incubadora de
Empreendimentos Econémicos
Solidarios e Ambientais.

Fonte de informagdes: Elaboragdo propria. Arquivo: FAPESB 2004-2014




A Diretoria de Inovagdo assume a posicdo de desafio central das politicas publicas,
tornando-se a mais importante, uma vez que a inovacdo em produtos, processos € Servicos se
traduz em resultados na forma de mais empregos, geracdo de riquezas e modernizagao produtiva.
O crescimento do cenario tecnoldgico nos ultimos anos vem animar e incentivar os trabalhos na
busca de novos desafios para o Estado da Bahia e ao Brasil, no que se refere a ciéncia, tecnologia
e inovacao.

Como descrito no relatério de atividade da FAPESB, de 2008 a 2011, a Fundacdo
concedeu o montante de aproximadamente 21 milhdes de reais em recursos destinados para o
apoio a inovacdo tecnoldgica de empresas baianas privadas. As a¢fes que envolvem inovagéo e
empreendedorismo fazem parte do Programa Empreende Bahia, com o objetivo de fomentar a
criacdo e a qualificacdo dos empreendimentos de base tecnoldgica.

Desde a sua inauguracdo, em 2001, até o ano de 2014, a Fundacdo j& apoiou mais de
7.400 projetos de pesquisa, concedeu mais de 36.700 bolsas de estudos e, desde a criacdo da
Diretoria de Inovacdo, viabilizou importantes projetos de apoio a competitividade empresarial,
alem, de alocar recursos para projetos especiais e editais em apoio a inovagdo social e ambiental,
inclusive para a economia solidaria (FAPESB, 2004-2014).

No contexto de a¢des apoiadas através de projetos contemplados por meio dos programas
da Diretoria de Inovacdo, temos como transferéncia Tecnoldgica alguns resultados com destaque
e as agdes que tem o impacto para a sociedade e institui¢cdo, conforme descrito na Tabela 02.

Segundo Bessant e Rush (1995 citado por Freitas et al., 2012, p. 03),

0 objeto da transferéncia tecnoldgica pode assumir muitas formas,
apresentando um caréater multidimensional, tais como
equipamentos/produtos, processos, conhecimento codificado por meio de
uma licenca de patente ou de um conjunto de especificacbes do projeto.
Pode ser transferido em forma fisica ou pode transitar com o
conhecimento e a experiéncia de um individuo em particular recrutado
para a empresa. O conhecimento tecnolégico pode ser codificado de
forma explicita ou detido em um modo tacito, parte do conhecimento
informal derivado da experiéncia com atividades especificas.

Para Autio (1993) citado por Freitas et al., (2012), a transferéncia de tecnologia é um
processo social e interativo entre duas ou mais entidades sociais (concebidas como organizacoes,
regides, paises ou pessoas), em gue se processa 0 conhecimento tecnoldgico, ultrapassando suas
fronteiras. Diante desse contexto, segue a Tabela 2, apresentando alguns projetos com resultados
de destaques dos programas ja citados anteriormente.
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Tabela 2. Programas e Principais resultados

Programas

Edital

Principais Resultados de Destaque

Programa Bahia Inovagao

PAPPE Subvencdo Econdmica

Goma Xantana: Producdo Através da
Substituicdo do AcUcar por Glicerina
como Fonte de Carbono, Jogo
Computacional para Educacéo
Ambiental, Laboratorio Virtual de
Fisica, Scanner Leitor de Textos
Portatil para Pessoas com Deficiéncia
Visual, Linha de Cosmético a Base de
Coco, Abacate e Dendé, Suplemento
Alimentar para Minorar os Efeitos da
Menopausa.

Pesquisadores nas Empresas

Internet e Interatividade para a
Participacdo Publica.

Programa Empreende Bahia

Projetos Estratégicos

Unidade Movel Para Tratamento de
Oleo e Agua Produzida.

Concurso Ideias Inovadoras

Solar Icebook (Ar condicionado que
funciona a energia solar).

Educacdo para o
Empreendedorismo

Programa Seja Empreendedor,

Desenvolvimento de Perfil
Empreendedor para Estudantes da
Rede Publica de Ensino,

Empreendedorismo e Inovacéo:
Desenvolvendo Competéncias para a
Criacdo de Negdcios Sustentaveis.

Criacdo de Curso de
Especializacéo

Curso  de  Especializacdo  em
Jornalismo Cientifico e Tecnoldgico e
de Gestédo da Inovagéo Tecnoldgica.

Sistemas Locais de Inovacao

Implantagdo de Incubadoras NIT’s -
UFBA, UEFS, UNIFACS, SENAI,
UESC, UFRB, UESB, UNEB,
BAHIANA e FTC.

Programa de Apoio a
Tecnologias Sociais e Ambientais

Projeto Especial

Seguranca Alimentar, Cultura,
Emprego e Renda, Laboratério de
Apoio a Pesquisa Agropecudria
Baiana, Ferramenta de Entretenimento
para pessoas com deficiéncias,
Reciclagem de Lixo Tecnologico para
transformacdo Social.

Semiarido

Etiologia, Diversidade Genética e
Controle Biologico da Podriddo do
Sisal, Inclusdo Social das Mulheres
Quebradeiras do Coco do Licuri,
Utilizacdo de Aguas Salobras no
cultivo de Hortalicas em Sistema
Hidropbnico como Alternativa
Agricola ao Semidrido Brasileiro.

Apoio a Incubadora de
Empreendimentos Econémicos
Solidéarios e Ambientais

Sustentabilidade dos Empreendimentos
da Economia Solidéria, Incubacdo de
Empreendimentos Solidarios e
Ambientais.

Fonte de informagdes: Elaboragdo propria. (Arquivo: FAPESB, 2004-2014)
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Com o intuito de formar redes nacionais de pesquisa e nucleos de exceléncia,
potencializando as a¢des de C,T&I no Estado, a FAPESB celebrou desde de 2007 até 2014, 25
convénios e acordos de cooperacdo com instituicdes federais como CNPq, FINEP e CAPES no
valor total de R$208,2 milhdes, sendo R$143 milhdes de recursos federais e R$65,2 milhdes de
recursos do tesouro estadual. Com as secretarias e 6rgdo estaduais, foram 15 convénios e acordo
no valor de R$33,7 milhdes (FAPESB, 2004-2014).

A Fundacdo apoia, por ano, a realizacdo de aproximadamente 125 eventos de CT&l
locais, regionais, nacionais, ou internacionais, envolvendo cerca de 60 mil pessoas e a
participacdo de pesquisadores em eventos de CT&I no Brasil ou no exterior, contribuindo, dessa
forma, para a qualificacdo e formagdo de recursos humanos e a difusdo de conhecimentos,
técnicas e tecnologias que sejam relevantes para o desenvolvimento econdmico, social e cultural
do estado. Conforme descrito pelo ex-diretor de inovagdo da FAPESB, Antonio Renildo Santana
Souza, em um livreto confeccionado pela fundagdo com amostras de alguns projetos de inovacéo,
expressa que o relativamente elevado volume de recursos disponibilizados pela FAPESB
demonstra a prioridade para 0 apoio ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo na Bahia.
Além dos apoios & pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, tanto nas empresas quanto em
instituicGes, em cooperacdo com a FINEP, a FAPESB tem realizado a¢des mdaltiplas com
recursos proprios. Pioneiramente no Brasil, temos, por exemplo, editais da FAPESB em apoio a
inovacdo aberta, a pesquisa em games e audiovisuais a aos estudos de indicacdo geografica
(FAPESB, 2004-2014).

4, CONCLUSAO

Este artigo discutiu a importancia da Diretoria de Inovacdo da fundagéo para o apoio e
desenvolvimento de projetos inovadores. Além disso, este artigo pontuou o papel da FAPESB
para o desenvolvimento da inovagdo tecnoldgica baiana. A capacidade de desenvolver
tecnologias que resultem em novos produtos e na melhoria dos processos é de fundamental
relevancia para a competitividade das organizacbes e principal estratégia para garantir
sustentabilidade. Os pilares da inovacao constituem-se em investimentos em P&D como também
na aplicacdo do conhecimento cientifico. Com o crescimento do processo de urbanizagdo e a
intensificacdo da inovacdo tecnoldgica, as estruturas produtivas tém se transformando
rapidamente, principalmente em locais desenvolvidos.

A Diretoria de Inovacdo da FAPESB vem buscando a insercdo plena da ciéncia e da
tecnologia na solucdo de problemas econémicos e sociais que afetam o desenvolvimento
sustentavel da economia baiana. Acreditando que o estimulo a capacitacdo tecnoldgica e a
ampliacdo do capital intelectual s&o os principais vetores do desenvolvimento econdémico e da
elevacdo do nivel da qualificacdo de vida da populacdo. Entretanto, inovar ndo é um processo
simples, depende de varios aspectos e de ambiente propicio para lidar com tais aspectos. Faz-se
necessario conhecer as capacidades da organizagdo, instrumentalizar a organizagéo e desenvolver
ambiente adequado para motivar 0 processo de inovacdo, para facilitar a exploracdo de
oportunidades e o aparecimento de ideias inovadoras.

Algumas acOes de organizagBes reconhecidas como inovadoras demonstram a
importancia de criar um ambiente voltado ao estimulo do trabalho em equipe e integracdo entre
as diversas areas de negocio e tecnologia. Além disso, destaca-se a importancia da colaboragéo
externa, estabelecendo e buscando parcerias para entender o que o mercado e o consumidor
desejam. Dessa forma, a Fundacdo vem atuando fortemente no suporte a projetos inovadores,
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pois, entende-se que a parceria tem um grande significado, quando se trata de vantagem
competitiva e de destaque no mercado atualmente.

Observa-se gue o Brasil avancou muito na ciéncia e inovacao tecnoldgica com expansédo
da pesquisa e pds-graduacdo, com acelerado crescimento da presenca brasileira nas publicacoes
cientificas internacionais, mas ainda ha necessidade de superar grandes dificuldades no campo da
inovacdo tecnoldgica. A Bahia, através dos projetos aprovados no ambito dos editais da
FAPESB, tem contribuido para a estruturacdo e avanco em (CT&I). Ainda ha muito que fazer,
mas, considerando as grandes desigualdades regionais brasileiras, inclusive a instabilidade
econbmica, com repercussdes perversas sobre o setor de CT&Il, a Bahia vislumbra um bom
avanco e uma boa contribuicdo dessa fundacéo.

A ciéncia, a tecnologia e a inovacdo sdo fundamentais e imprescindiveis no mundo atual
para alcancar a Bahia inovadora que se pretende. Mas o Estado conta com o apoio e a
contribuicdo da FAPESB, juntamente com a Diretoria de Inovagdo, para demonstrar o papel
determinante da pesquisa cientifica e da inovacdo no desenvolvimento das nagdes, na
competitividade das organizacdes na melhoria da qualidade de vida, na universalizacdo dos
acessos e na reducéo das desigualdades sociais.

Para o governo, o efeito positivo reflete-se no desenvolvimento local, cujo impacto
esperado é a maior competitividade para as organizacoes locais e maior qualidade de vida para a
populacdo. Diante disso, cabe a sociedade brasileira assumir o desafio e constituir uma nova
cidadania fundada no conhecimento, na cultura, na educacgdo e na inovacao tecnolégica.

Este estudo pretende dar continuidade a investigacdo buscando agora analisar acGes de
incentivo para o fomento através da Diretoria de Inovacdo da FAPESB, correlacionando 0s
indicadores gerados pelos projetos de inovacdo contemplados e os impactos na geracdo de
conhecimento para a sociedade baiana, alem dos registros e seus direitos concedidos. Esta anélise
também pode transformar-se em procedimento padrdo de acompanhamento dos impactos dos
projetos apoiados pela Diretoria de Inovacgao.
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